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мΦ hǳǊ  
ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ м 



h¦w 

hCC9w 
 

 
9w/ ƻũŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

!.h¦¢  

h¦w .¦{Lb9{{  
 
 

9ǾƻƭǾŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘΦ ό9w/ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмф ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ hǳǊ ŎƻǊŜ ƻũŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƛŘŜŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀ  ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ   
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴΥ 
 
¶ tƭŀǎǝŎǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¶ L/½aΣ ƻŎŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
¶ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ  
ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΤ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΤ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΤ  
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǝƴƎΤ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ  
ŜŎƻƴƻƳȅΤ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎύΤ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 9w/ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎΦ   

ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ н 



ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ 

нΦ !ōƻǳǘ  
ǳǎ 

о 



h¦w   

{YL[[{ ϧ {¢w9bD¢I{  
 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όaC!ύΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǝƴƎΣ  

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όDL{ύΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

hǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ƘƻƴŜǎǘΣ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ  

ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ 

h¦w   

¢9!a  
 

9w/ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

п 
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twhC9{{hw  

!b¢Ihb¸ 

D![[!DI9w  
 

 

!ǎ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9w/Σ  !ƴǘƘƻƴȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ  

ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

!ƴǘƘƻƴȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ  

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ  

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ  

 

!ƴǘƘƻƴȅ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ 
ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƭŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ǎƛŀΦ !ƴǘƘƻƴȅ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ /ƭȅŘŜ aŀǊƛƴŜ  

tƭŀƴƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

w!/I!9[  
D![[!DI9w  
 
 
 
 
 
 

 

wŀŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ нр ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƛƴŜ  

ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όb9ύ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό[!Ωǎ ŀƴŘ bŜǿ CƻǊŜǎǘ bt!ύ wŀŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

{ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 9w/ ƛƴ нлнмΣ wŀŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦Y ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  



ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ с 

5ǳƴŎŀƴ /ǊŀƛƎ 
5ǳƴŎŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 9w/ ƛƴ 
нлннΦ IŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ![5CD ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ǳƴŎŀƴ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜǊǘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ Cƭƻǿ !ƴŀƭȅǎƛǎ όaC!ύ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ  

ǎŜŀŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ŀ IŜŀŘ ƻŦ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 5ǳƴŎŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦Y ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¢Ǌƛǎǘŀƴ {ǘŜǇƘŜƴǎ  
¢Ǌƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ Řŀǘŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ DL{ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƘ нр ȅŜŀǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ DL{Σ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻŦ  

ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ мп ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ό/!5ύ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ  

5Ǌ IŜƛŘƛ DǳƛƭƭŜ  
IŜƛŘƛ ƛǎ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ  

ƳŀǊƛƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ¦Y ŀƴŘ 9¦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ 9w/Σ IŜƛŘƛ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀŎ!ƭƛǎǘŜǊ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΦ  IŜƛŘƛ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƻŘƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ  

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 



оΦ ²Ƙŀǘ  
ǿŜ Řƻ 

ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ т 



²I!¢ ²9 5h  

{t9/L![L{¢ {9/¢hw{ 
 
 

 

9w/ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ  

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ  

ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  9w/ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΦ hǳǊ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ  

ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ у 



ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ ф 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ bŀǝƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ![5CD ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ 

9w/ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƳŀǊƛƴŜ 
ƭƛǧŜǊΣ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǇƭŀǎǝŎǎ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

 

tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ 
ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ !ōŀƴŘƻƴŜŘΣ 
[ƻǎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎŀǊŘŜŘ CƛǎƘƛƴƎ DŜŀǊ ό![5CDύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ  

9w/ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ![5CD ōŀǎŜƭƛƴŜ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ  п ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛΦŜΦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ aŀƭŘƛǾŜǎ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ  
¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ![5CD ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǇ  ǎǇŀǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ άƘƻǘ ǎǇƻǘέ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   

tƭŀǎǝŎǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  

 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ ![5CD ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¶ tƭŀǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¶ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¶ tƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  

 ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ оw ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¶ aŀǊƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŬǎƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ Řŀǘŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƭƻǎǘ ŀǎ ![5CDΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘΦ tǊƛƳŀǊȅ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tƭŀǎǝŎǎ ¢ǊŜŀǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Lb/-о ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ 



ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ мл 

L/½aΣ ƻŎŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

9w/ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ bDhǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ  

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ  ƳŀǊƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ  

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 

9w/ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΦ 

 

YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hŎŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ  

 ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ tƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜΦƎΦ L/½a ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ  

 ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ YƛǊƛǝƳŀǝ ƻŎŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  
ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

9w/ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όhDatύ ŦƻǊ YƛǊƛǝƳŀǝ 
LǎƭŀƴŘΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƛǊƛōŀǝ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
hŎŜŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ hDat  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ΨƎƻƻŘΩ 
ƻŎŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ŀ  

ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ мр-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƘƻǊǘ όм-р ȅŜŀǊǎύΣ ƳŜŘƛǳƳ όр-мл 
ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ όмл ȅŜŀǊǎ Ҍύ ŀŎǝƻƴǎΦ  

 

9w/ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ hDat ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ aŀǊƛƴŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ όa{tύ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀ 
ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜΦƎΦ ǎǇƻǊǘ ŬǎƘƛƴƎΣ ƳƻƻǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 



ǿǿǿΦŜǾƻƭǾŜŘǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦǳƪ мм 

9w/ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ  

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ  

ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ  

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

 ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  

 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ  

 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ bŀǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

¶ /ŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǝƴƎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ  

 ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9w/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜǾŜƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ό5[[ύ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ DǊŜŀǘ /ǊŜǎǘŜŘ 
bŜǿǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ό[t!ǎύΦ ¢ƘŜ 5[[ {ŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ƛƴ нлмф ŀǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǧŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ  

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ 5[[ ǿŀǎ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
[t!ǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜǾŜƭ  
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [t! 
ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ [t!ǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

 


